
Результати аналітичної роботи:


ВПЛИВ КУРСОВИХ КОЛИВАНЬ 

НА ПУБЛІЧНІ ЗАКУПІВЛІ

(2022–2025)
 



Мета аналізу:

оцінити вплив 
валютних коливань 

на витрати у 
публічних закупівлях

визначити масштаб 
переплат / економії

сформувати основу 
для прийняття 

управлінських рішень 
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база аналізу:

124,5 млрд грн аналізувались закупівлі щодо 
профільної діяльності компаній 
та не включають закупівлю 
енергоресурсів, офісної техніки 
тощо. 

511 закупівель

9 державних 
компаній

період:

2022–2025 роки

Дані, які запитувались у компаній:

Курс іноземної валюти на момент 
проведення оплати за договором

Курс іноземної валюти на 
момент визначення переможця
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Результати аналізу: курсові коливання 
створюють системні додаткові витрати:
 

економія: 263,9 млн грн
Нетто-ефект: понад 
2,8 млрд грн втрат
 

переплати: 3 088,8 млн грн

*Відсутність повних даних: частина компаній не надала курс на дату оплати; 
поетапні платежі → складність розрахунку; незавершені закупівлі
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Методологія

Переможець закупівлі є нерезидент ALTAIR LOJISTIK VE TICARET ANONIM SIRKETI,

з яким укладено договір на суму 23 485 920,43 доларів США без ПДВ,


що складало  868 652 601,94 грн., без ПДВ за офіційним курсом гривні до долара США, 
встановленим Національним банком України на дату розкриття тендерних пропозицій


13 грудня 2023 року (36,9861 грн за 1 долар США).



Вартість договору на суму 23 485 918,93 доларів США без ПДВ на момент виконання 
договору в гривневому еквіваленті є 955 916 816,97 грн без ПДВ.



Втрати через курсову різницю становлять 87 264 215,03 грн
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 Кейс: Енергоатом

86 закупівель


переплати: 1,87 млрд грн


економія: 181 млн грн

один із найбільших джерел 
валютних втрат
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 Кейс: Укргазвидобування

83 закупівлі


переплати: 686+ млн грн


економія: 15 млн грн

64% закупівель → 
негативний ефект
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 Кейс: Укрзалізниця

28 закупівель


переплати: ~352 млн грн

також проблема 
відсутності повних даних
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 Кейс: Медичні закупівлі

268 закупівель


переплати: 117,6 млн грн


економія: 51,3 млн грн

навіть у конкурентних 
процедурах ефект 

зберігається
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Інші компанії (узагальнення)

Укртранснафта       53+ млн грн переплата 


Укрнафта       17,7 млн грн  переплата + додаткові втрати


Укренерго       значна частка міжнародного фінансування


Укргідроенерго       відсутні узагальнені дані
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навіть коли іноземний 
постачальник дешевший 
на старті: через курс він 
може стати дорожчим на 
момент оплати 

 у ряді кейсів:



українські товари могли 
бути дешевшими ex-post



необґрунтована перевага 
іноземним товарам



втрачена економія – 
мільярди гривень
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1 2Курсові ризики = 
системне

джерело втрат

Переплати суттєво 
перевищують 
економію

3 4Поточна модель 
закупівель не враховує 
валютний фактор

Є потенціал 
для зменшення 
втрат

Курсові коливання – це не зовнішній фактор, а керований ризик, 
який сьогодні коштує державі мільярди гривень.
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