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Mpo npoekTn Tapudis

HEK «YkpeHepro»

Ha 2026 pik

LLaHoBHMI OMnTpe AHapinoBuyy!

Ha Bawe 3BepHeHHs Big 12.11.2025 Ne 04-16/19-2025/260786 Hagaemo maTepianu Ao
n.1 npoekty lNopaaky AeHHOro crnyxaHb y KoMiTeTi 3 MnTaHb EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY Ha TEMY:
"TapudpHa nonituka gep>xxaBHUX MmoHononin AT «Ykp3anisHuua» Ta HEK «YkpeHepro»" B 4acTuHi
npoekTie Tapudie HEK «YkpeHepro» Ha 2026 pik.

MpoekT Tapudy Ha nocnyru 3 nepegadi enekrpuyHoi eHeprii y 2026 poui
nopiBHAHO i3 2025 pokom nepeabavyae 3MiHU 3a HACTYNHUMM CTAaTTAMU BUTpaT:

1. ButpaTtn, nos’si3aHi 3 KyniBnew eneKTPUYHOI eHeprii_3 MeTow KomneHcauii
TEXHONOriYHUX BUTPAT EeNeKTPUYHOI eHeprii 3pocnn Ha 785 563 Tuc. rpH. 3pocTaHHS
3YMOBIIEHO MiOBULLEHHSAM BapTOCTi E€NneKTPUYHOI eHeprii, HeobXxigHOi Ans KomneHcauii
TEXHOJOTYHUX BUTPAT y Mepexax, Yyepes 30inbLUeHHS LiHOBUX OOMeXeHb (Mpanc-keniB) Ha BCixX
CermMeHTax pUHKY enekTpu4vHOiI eHeprii (Bigbynocs y ceprnHi 2025 poky Ta CTaHOBWUNO BMN3bKO
20%). TMigBuLWEHHSA rpaHu4HMX UiH 6e3nocepefHbO BMIIMHYMO Ha PUWHKOBY LiHY 3akynisni
eneKkTpoeHeprii, Wo BignoBigHO CNPUYMHUITO 30iNbLUEHHS BUTPAT 3@ 3a3HAYEHOI CTaTTelo NNaHy.
B TOI e Yac 06’eMn TEXHOMOMYHUX BUTPAT 3MEHLLEHO NOPIBHAHO 3 2025 pokom.

2. 3pocTaHHA BUTPaTU Ha pPeMOHTU Ha 152 249 Tuc.IpH € npssMMM Hacrigkom
36inbLleHHA 06CcAry peMOHTHMX Ta BiQHOBMOBAIbHMX POBIT, 3yMOBMEHMX TPUBASOK BiNCbKOBOIO
arpecieto pd. lMocTiHi nowkomkeHHA 06’eKTIB MaricTpanibHUX €efieKTpoMepex MnoTpebyroTb
onepaTUBHOrO BUKOHAHHA aBapifHO-BIAHOBMIOBaNbHUX 3aX04iB, PO3LWMPEHHS neperniky
PEMOHTHMX POBIT, 3any4YeHHs 0OL4ATKOBMX MaTepiarnbHO-TEXHIYHUX pecypciB Ta iHTeHcudikauii
eKkcrninyaTauiiHoro obcnyroByBaHHS Mepex. CykynHicTb umx dakTtopie  6e3nocepenHbo
CNpUYMHUIA 3pOCTaHHA BUTPAT 3a BiAMNOBIAHOK CTaTTelo Y CTPYKTYpPi Tapudy.

3. Butpatu Ha onnaTty npaui Ta couianbHi 3axoau 3a nponosuuieto HEK «YkpeHepro»
3pocnm Ha 1648 180 Tnc. rpH, wo ob6rpyHTOBaHO creuundiko AianbHocTi KomnaHii Ta
3aranbHUMN MakpOeKOHOMIYHUMK TeHaeHuisMmn. HEK «YkpeHepro» € eanHoro KoMnaHieto, LWo
3abesneyye nepegavy enekTpUYHOI eHeprii MaricTpanbHUMK Ta MiXKOEpPXKaBHUMU Mepexamu, a
TakoX 3AINCHI0E aucneTyepcbke ynpasniHHA O6’eqHaHO eHepreTMYHOK CUCTEMOID YKpaiHW.
Came cTabinbHiCTb Ta edekTMBHICTb poboTn KomnaHii € KPpUTUYHO BaXnuMBOK AN
6e3nepebinHOro yHKLiOHYBaHHA €HEepPreTUYHOro CEKTOPY Ta EKOHOMIKM LepXaBu B LiNOMYy.
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MpoTtarom 2025 poky 3 KomnaHii 3BinbHUNoCcs 376 _NpauiBHUKIB, O € NOKA3HUKOM 3pOCTao4voro
KaapOBOro TUCKY Ha PUHKY Ta NigTBEpPAXye HEOOXiAHICTb NiABULLEHHS YMOB onnaTtu npadi ans
YTPUMaHH$ KBasigikoBaHMx daxiBu,iB.

HopaTtkoBo, BignoBigHO Ao NpoekTy 3akoHy Ykpaiuu «lpo OepxxaBHun 6rooxeT YKpaiHu Ha
2026 pik», NPOrHO3YETLCA 3POCTAHHSA CMOXMBYMX LiH ¥ cepeaHboMy Ha 10,4% Ta nigBuLLEHHSA
cepefHbOMICAYHOI HOMiIHanNbHOI 3apobiTHoi nnatn Ao 30_.032_rpH, wo craHoBUTb 6nn3bko 16%
npupocTy Big piBHA 2025 poky. 3 ypaxyBaHHAM MPOrHO30BaHoOi iHAALUIT Ta PUHKOBOI ANHAMIKM,
Yy HU3Li ranysen peanbHe 3pocTaHHA onnatu npaudi moxe caratm 20 % i 6inbwe, wo cdopmye
00OaTKOBUA TUCK Ha PUHOK Mpaui Ta 3yMOBMOE HEOOXiAHICTb KOpUryBaHHs onnaTu npadi B
KomMnaHii 4o KOHKYPEHTHOro piBHS AN 36epexeHHs KagpoBOro noTeHuiany.

TakoX BapTO 3a3Ha4MTW, WO BUTPATU Ha OnnaTy npaui Ta couianbHi 3axogn B NPOEKTi
Tapudy Ha 2026 pik 3a Bepcieto Perynsaropa sHa4yHO MeHLWi Big npono3suuii HEK «YkpeHepro», Ta
cTtaHoBnATb 4 756 985 Tuc. rpH (+9,8% po 2025 poky), WO He NoKpuBae NPOrHO3HWUIA piBEHb
iHNAUIT Ha HacTynHWIA pik. 3a nonepegHiMN po3paxyHkaMu, Take 3pOCTaHHA He 3abesneynTb
KomnaHii MoxnunBocTi 36epertv noTo4Hui piBeHb 3apobiTHUX nnat, a Tum Binblue rapaHTyBaTh
iX MiHiManbHe nigBuLLIEHHS. BigcyTHiCTb nepernsgy 3apobiTHMX nnaTt Ha MignpueMcTBi MOXe
npu3BecTn OO CyTTEBUMX pPU3MKIB ans  crTabinbHoOCTi 1horo pobotm Ta 30epekeHHs
BMcoKokBanidikoBaHnx kagpis y 2026 poui.

4. 36inbWwWeHHA BUTpPAT 3a ctatTero «lHWi onepauifHi BUTPaTU» OYiKyETbLCA Ha PiBHI
759 141 Tic. rpH. Cepep KIOHOBNX 3MiH OCHOBHI CTOCYHOTbLCS:

- 36inbweHHs1 eumpam Ha <«lH¢hopmauyiliHo-kOHCynbmMauitiHi nocnyau» Ha
188 794 Tuc. rpH  (posmip BuTpaT 3a nponosuuieto HEK  «YKkpeHepro» CTaHOBUTb
335 892 Tuc. rpH). OCHOBHMM YMHHMKOM 3POCTaHHS BUTPAT € HeobXigHICTb BUXxoAay i3 gedonTty
Ta pecTpykTypmuaauil «3eneHnx» obnirauin HEK «YkpeHepro».

Y pesynbTaTi NOBHOMAacLWTabHOro BTOPrHeHHA pd Ha TepuTopito YKpaiHu Ta noganbLuol
HaBMUCHOI pyMrHauii akTueiB ToBapuctBa 3 60Ky arpecopa, O6nirauii pasom i3 iHWUMHK
CyBEpeHHNMM obnirauismn Ypsgy YkpaiHm Oynu pecTpykTypusoBaHi y cepnHi 2022 poky 3a
akTUBHOI NigTpMMkn MiHicTepcTBa eHepreTukmn YKpaiHu Ta y TicHin cniBnpaui 3 MiHictepcTBOM
diHaHciB YkpaiHn. B pesynbtaTti pecTpykTypmsauii cnnaty kynoHy no O6nirauisx 6yno
BiATEPMiHOBaHO Ha ABa poku — Ao 9 nuctonaga 2024 poky. MNMoganblimm piweHHAM KabiHeTy
MiHicTpiB YkpaiHn Ta MiHicTepcTBa eHepreTvku 6yno nNpuUMHATO BIAMOBIOHI aKTWU, AKUMU
TMMYyacoBO 3ynuHeHO 3 9 rnuctonaga 2024 poky 34iMCHEHHA MnaTexiB 3a rapaHTinHUMK
3000B’s13aHHAMM AepXXaBu Woao 6oproeux 3000B’s13aHb 3a 3a3HauveHnMm Obnirauismu Ha CTPOK,
BCTAHOBMEHUIN 3aKOHOM, O MOMEHTY BYMHEHHS NPaBOYMHY (MpaBo4unHiB) 3 Obnirauismm Ta 3amiHM
YMOB X BUMYCKY LIOOO BCiX KpeauTopiB. 3BepTaemMo yBary, WO TMMYacoBa 3ynuHKa BUNNaT €
TEXHIYHUM pilIEHHSM, HEOOXIOHMM OA 3aBepLUEHHS NpoLecy 3anfaHOBaHOI pPecTpyKTypuaauii
Ob6nirauin.

3asHauveHi BUTpaTU nOB’A3aHi i3 3abe3neyeHHs M HanexHoro cynpoBogy npouecy
pecTpykTypu3sauii obniraui, WO € KNI4YOBUM eneMeHToM diHaHcoBoi cTinkocti HEK
«YKkpeHepro» y 2026 poui.

- 3pocmaHHsi eumpam Ha HPUOUYHI, ayOumopcChbKi, eKcrnepmHi, HomapianbHi
nocnyau mouw,o Ha 204 790 TuC. rpH NepeBaxHOo Yepes 36inblUeHHA BUTpaTh Ha cyaoBui 36ip
(+191 863 Tnc. rpH). [laHa HeobXiaHICTb NOB’A3aHa 3i 3HAYHMM 3POCTaHHAM KiNbKOCTi CygoBUX
cnpas, Ta, BigMOBIOHO, 3pPOCTAHHA BUTPAT Ha NOAAHHSA NO30BIB, anensuiMHMX Ta KacauilHux
ckapr, a Takox nigeuweHHam Ha 10% 3 01.01.2026 poky NPOXMTKOBOrO MiHIMyMy Ans
npauesgaTtHux ocib (BignosigHo Ao npoekTy 3akoHy YkpaiHu «[Mpo OepxaBHui GrompkeT YKpaiHu
Ha 2026 pik», sk € 6a30to Ans po3paxyHKy CTaBOK CygoBOro 36opy 3rigHo 3 nonoXeHHamu 3Y
«Mpo cyposun 36ip»). Lle nigBulieHHA mMaTume NpsMUKA BNAMB Ha 3aranbHUin obcar BuTpar,
HeobXxigHMX ons 3abe3nevyeHHs HaneXxHoro NPaBOBOro 3axMCTY iHTEPECIB KOMMaHii B Cy40BOMY
NOpPSIAKY.




5. KopuryBaHHsi HeobxigHoro goxogy, BianosigHo oo npono3uuii HEK «YkpeHeproy,
ctraHoBuUTb 4414 143 tTuc.rpH  (+ 1783673 Tnc. rpH  go 2025 poky), Ta CrpUYUHEHe
HeobxigHicTio komneHcauii 36uTtkiB HEK «YkpeHepro» 3a 2023 pik, nigTBEpoXXeHUX NepeBipKoto
niyeHsosaHol pgisnbHocti 3 6oky HKPEKI. B Ton camum 4ac, pospaxyHok Perynatopa
nepenbavae nuwe 50 % 3anuLikoBoi cymy aediunty, Ta ctaHoBuTb 2 207 071 TUC. IpH.

Uepes nocTirHe BigknageHHA NoBepHeHHs gediuunTiB MUHYNMX nepiodiB B Tapudi Ha
nepegadvy e/e HEK «YkpeHepro» Hece KonocarnbHi gogaTkoBi 30uTku: Ha KomnaHiio nogaoTb B
cyn KoHTpareHTu, akum HEK «YKpeHepro» 3a Tov nepioa BUHEH KOLUTIB pa3oM 3 iHpNALinHUMHA
Butpatamun, 3 % pivyHUX, wWTpadamm Ta neHew. [xkepeno AnNs MNOKPUTTS UUX BUTpaT Yy
HEK «YKpeHepro» Takox BigcyTHe. BigcTpouka B oTpuMaHHi komneHcauil 3a 2023 pik 3aTtarye
KOMNaHito y we OGinbwi 6oprn. 3BepTtaemo yBary, WO pe3ynbTaTuU Nepesipku nileH30BaHOI
JisnbHocTi 3a 2024 pik We He 3aBepLUeHi 1 He 3aTBepXKEHHI.

6. Butpatu Ha oGcnyroByBaHHA obGnirauin cTaHoBNATb 3 649 145 Tuc. rpH
(+2 865 979 1uc. rpH nopiBHAHO Ao 2025 poky). Butpatu, nos’sa3aHi 3 BigHOBNEHHAM (nicns
nepepen B 3 pOKM) MOralleHHsAM KyNoOHHOro [A0XOA4y Ta OnnaTtow AepXaBHOI rapaHTii
MiHicTepcTBy (biHaAHCIB 3a «3eneHumMu» obniradisMu, 3 ypaxyBaHHSAM iX O4iKyBaHOI
pecTpyKTypu3aauii.

7. Butpatu ___Ha __BMKOHaHHA _cneuianbHUX OOOB’A3KIB___ AnsA  3abe3ne4veHHs
3aranbHOCYCNiNbHUX _iHTepeciB, KpiMm __npuBaTtHux _nignpuemctB  (MCO ana AN
«FapaHTOBaHUW nokyneuby») OYiKylOTbCA Ha piBHi 25 331 531 TUC. rPH_Ta 3pOCTaldTb Ha
224 243 tuc. IpH y nopiBHAHHI A0 2025 poky (3a Bepcieto HEK «YkpeHepro» ctaHOM Ha BepeceHb
2025 poky). Hatomictb nponosuuia Perynsatopa crtaHoBuTb 23 976 348 Tuc. rpH, MeHLWe BiA
npono3uuii HEK «YkpeHepro» Ha 1 355 183 TUC. rpH 3@ paxyHOK BUKOPUCTaAHHSA Y PO3paxyHKy
MEHLLUOro Kpoc-kypcy eBpo o gonapa CLUA npu pospaxyHky UiHW (geTani BuknageHi y n 10
JaHoro nucra) Ta 3aMeHweHnx obcesarie. 3 ornaay Ha NpoBefeHi HaMu Po3paxyHKK, a TakoX Aris
3abe3neyeHHs 36anaHCOBaHOIO Ta €KOHOMIYHO OGIpYHTOBAHOroO Migxo4y, My 3anporoHyBanm
KOMMpPOMICHE pilleHHs: NepernsHyTU MeTo4O0NorYHNIA Nigxia A0 BM3HAYEHHS KPOC-KYpCy, AKWUi
mMae 6esnocepegHin BAMMB Ha (POPMYBaHHA UiHM Npodaxy eneKkTPpUYHOI  eHeprii
noctayanbHUKaMn YyHiBepcasnbHUX MOCNyr, Ta BCTAHOBUTUM WMOro Ha pisHi nponosuuii HEK
«YKkpeHepro». Npn ubomy 06CArM NPONOHYEMO MPUIAHATU Ha PiBHI, BU3HA4YeHOMY Perynatopom.
Takun nigxig 3abesnednTb Yy3rogXeHiCTb pO3paxyHkKiB, BiAMOBIAHICTb akTyanbHUM PUHKOBUM
ymMoBaM Ta MiHiMi3ye p13nku BigxureHs y biHaHCOBOMY NriaHyBaHHi. BignosigHo 4o oHoBNeHoro
po3paxyHKy BUTpaTK 3a CTATTEI OMiKYOTbCA Ha piBHI 24 843 275 TWC. rpH, LLO 3MEHLLYIOTLCS Ha
264 013 Tu1c. rpH y NopiBHAHHI 0o 2025 poky.

8. Butpatu __Ha _BMKOHaHHA _cneuianlbHUX _OOOB’A3KIB___ AnsA  3ab6e3ne4vyeHHs
3aranbHOCYCNiNbHUX _ iHTepeciB, Ans  NpuUBaTHUX _ NiANPUEMCTB _ OYiKYIOTbCA  Ha
piBHi 10 531 709 Tuc. rpH_Ta 3pocTtatoTb Ha 3 551 305 Tuc. rpH y noBipsHHi go 2025 poky (3a
Bepcieto HEK «YkpeHepro» ctaHoM Ha BepeceHb 2025 poky). HaTtomicTe nponosuuia Perynartopa
cTaHoBuTb 9 697 487 TUC. rpH Ta MeHLUe BiO nponosunuii HEK «YKpeHepro»
Ha 834 222 tuc. rpH. BigMmiHHOCTI y po3spaxyHkax Bepcii Perynatopa Tta HEK «YkpeHepro»
aHanorivyHi BigMiHHOCTAM Yy po3paxyHkax no [NCO ana AN «[apaHToBaHW nNoOKyneuby», K
3a3HadeHo y n.7 gaHoro nucrta. BignosigHO 4O OHOBMEHOro po3paxyHKy BUTpaTM 3a cTaTTelo
odikytoTbCsl Ha piBHI 10 323 594TuC. rpH, Wwo 3pocTatoTb Ha 3 343 190TKC. TPH Y MOPIBHSAHHI A0
2025 poky.

9. Butpatn Ha nocnyry 3i 3MeHLWeHHSA HaBaHTaXXeHHS1 BUPOOHUKOM, SIKUW 30iINCHIOE
npoAax eneKkTPUYHOi eHeprii 3a «3eneHuM» Tapudom abo 3a ayKLioOHHOK LUiHOoK
OMiKytoTbcsA Ha piBHI 2 203 412 Tuc. rpH Ta 3pocTtatotb Ha 1 571 424 tuc. rpH vy noBipsiHHi Ao 2025
poKy. Po3paxyHOK 3AiMCHEeHWA BUXOOAYM 3 MPOrHO3HOro 0b6cAry obmexeHHs BUpOobHMLTBA
eneKkTpoeHeprii 3 anbTepHaATUBHUX Oxepen eHeprii B 06csasi 320 000 MBT-roa., BignoeiaHoO A0




nNporHo3Horo 6anaHcy Ha 2026 pik. MNMponoauuia HEK «YkpeHepro» nonepegHbO NOrogkeHa 3
Perynatopom.

Bapmo 3a3Ha4Yumu, wo npomu 3pocmaHHs 3a3HadyeHux suwe sumpam, 8 npoekmi mapugy
makox nepedbavyaembscsi 3MEHWeEHHSI eumpam o pssdy cmamed, a came:

10. 3MeHLWEeHHA BUTpaT Ha o6cnyroByBaHHA KpeauTiB Ha 63 694 Tuc. rpH, 3
ypaxyBaHHAM rpadikiB HapaxyBaHHSA Ta cnnaTtu BigcoTkiB y 2026 poui Ta kypcie BantoT 45,7
roH/monap Ta 51,18 rpH/eBpo npotu 44,5 rpH/gonap Ta 48,51 rpH/eBpo, BpaxoBaHUX Mpwu
3aTBepoxkeHi Tapudy Ha 2025 pik. B Tom camuin vac, nponosuuia Perynatopa MeHwa Big
po3paxyHKy KomnaHii yepes BMKOPUCTaHHS iHWOro Kpoc-kypc gonap/espo (1,08 npotn 1,12 3a
Bepcieto HEK «YkpeHepro» (BignoBigHo [o nucta MiHicTepcTBa €KOHOMIKM YKpaiHu Big
22.09.2025 Ne3014-05/64250-07, y sikomy Oyno 3asHayeHo, WO Npu po3paxyHKax KpOC-KypC
BaNOT PEKOMEHAOBaHO OpaTu AaHi i3 NPOorHosie €BPOMNENCLKOro LEHTpanbHOro GaHkKy, siKi
OHOBIIOKTLCS LWOKBapTasnbHO)), WO NPM3BENo 4O BMKOPUCTAHHA Perynartopom Kypcy rpH/eBpo
Ha 2026 pik Ha piBHi 49,36 rpH/eBpoO. 3BepTaemo yBary, Lo ctTaHoM Ha 17 nuctonaga kypc HBY
ctaHoBuTb 48,98 rpH/eBpo, a KoMepuinHun 3rigHo aaHux MiHdiHy — 49,15 rpH/eBpo, TOX
BUKOPUCTAHHA Kypcy 3a Bepcielo Perynsatopa He BignoBigae MOTOYHOMY PUMHKOBOMY PiBHIO
ornsaay.

11. 3MeHLWeHHA BMAaTKiB HA NOBEPHEHHA KOLWITIB 3a 3060B’A3aHHAMM (Kpeautamm)
Ha 329 029 Tuc. rpH. 3 MeTOoK 3MeHLUEHHsT po3mipy Tapudy Ha 2026 pik, KomnaHieto nogaHo
oiliiHi 3BEpHEHHA [0 JepXaBHUX 6GaHKiB i3 MNPOXaHHAM  PO3rNAHYTU  MOXMMBICTb
pecTpyKTypu3sauii KpeanTHMx 3060B’a3aHb. Po3paxyHok 3po0bneHo 3 ypaxyBaHHAM OOCATHEHHS
AOMOBMEHOCTEN Y LIbOMY HanpsMKy, Ta y3romkeHo 3 Perynatopom y BantoTHOMY BUpasi, npote
KomnaHia pusukye HepooTpumatn 68 530 TUC. rpH Yyepe3 BUMKOPUCTAHHS Pi3HUX KPOC-KYpCiB
(aetani y n.10 uboro nucra).

[1ns NO3UTMBHOIO BMPILLEHHA NUTaHHSA LWOAO0 PECTPYKTypu3aLii KpeguTiB Big OepXKaBHUX
faHkiB KomnaHis pospaxoBye Ha niaTpymky MiHictepcTtBa chiHaHCiB YKpaiHu woao po3pobku
NOTEHUINHMX MexaHi3MIiB Ta BperynoBaHHA B3aEMOBIOHOCUH MK GaHKIBCbKMMUW yCTaHOBamu y
KOHTEKCTi 3a3Ha4YeHnx 3axogiB.

36inbweHHA Tapudy Ha nocnyrMm 3  OAUCNETYEePCbLKOro  (onepaTuBHO-
TEeXHONOriYHoro) ynpaeniHHA y 2026 poui nopiBHAHO i3 2025 poKOM nNNaHYeTbCA 3a
paxyHOK 3MiH 3a HACTYNHUMM CTaTTAMU BUTpPaAT:

1. 3pocTaHHA BMUTpaT Ha onnaTty npaudi Ta couianbHi_3axogm Ha 421 166 TuC. rpH
(signosigHo ao [lponosuuii HEK YkpeHepro Butpatm B 2026 poui OYiKylOTbCA Ha piBHI
1525932 Tnc. rpH), WO o6rpyHTOBaHO cneundikolo AisnbHocTi KomnaHii i 3aranbHumm
MaKpPOEKOHOMIYHUMM TeHOeHUisMKN. BapTo 3a3HaumTy, WO nponosuuis Perynstopa cTaHoOBUTb
1213 726 Tuc. rpH (+9,8%, Tak camo 9Kk B Tapudi Ha nepefavy enekTpudHol eHeprii), Wo He
NMOKpMBAaE HaBiTb MPOrHO3HWI piBeHb iHNALiT y 2026 poui. 3a nonepegHiMmn po3paxyHkamu, Take
3poCTaHHs He 3abe3neunTb KOMMaHii MOXIMBOCTI 36eperty NOTOYHMI piBeHb 3apobiTHUX nNnar, a
TMM Ginblue rapaHTyBaTu iX MiHiManbHe NigBULEHHS. BiacyTHiCTb nepernagy 3apobiTHMX nnaT
Ha NiANPUEMCTBI MOXE MPU3BECTM OO CYTTEBMX PU3MKIB ONsi CcTabinbHOCTI Moro pobotn Ta
30epexeHHs1 BMCOKokBanicikoBaHmx kagpie y 2026. binbw getanbHOI aprymeHTauii Woao uiei
cTaTTi HaBedeHi B N. 3 UbOro Nn1CTa, WO CTOCYETbCH Tapudy Ha nepegadyy.

2. 3pocTaHHA BUTpaT Ha Nocnyru agmiHictparopa po3paxyHKiB Ha 77 414 Tuc. rpH
(BignoeigHo go Tpono3muii HEK YkpeHepro Butpatm y 2026 poui O4YikytoTbCA Ha piBHi
150 543 Tuc. rpH). 3poCTaHHA BMTPAT 3annaHoBaHe 3a CTaTTaMU: BUTpPATU Ha onnaTty npadi Ta
couianbHi 3ax0au, BUTPATK Ha TEXHIYHY MiATPUMKY cucTeMU BanaHCyt4oro puHKy Ta CUCTEMM
PWUHKY AOMOMDKHUX MOCNYr Ta ayauTOPChbKi NOCHYIu.




- Bumpamu Ha onnamy npauyi ma couyianbHi 3axodu, WO CMOCYHMbLCS
AdmiHicmpamopa po3paxyHkie 3arnnaHogaHi Ha pigHi 50 169 muc. epH, Ta BpaxoBylOTb Ty X
camy npobnemaTtuky, WO i 3aranbHi BUTpaTX Ha onnaTty npadi Ta couiarnbHi 3axoam B Linomy no
KomnaHii. 3a nepioq BOEHHOro CTaHy NpuUHATa Benuka KinbKicTb 3MiH 10 HOPMaTUBHO-MPaBOBUX
aKTiB Ha PUHKY E€NeKTPU4YHOI eHeprii, Wo 3Ha4yHo 36inbwuno obcsarm pobotn AgmiHicTpaTtopa
po3paxyHkiB. 30Kpema, BNpOBa)KEHO HOBi iIHCTPYMEHTU Ta nigxoam B poboTi agMiHicTpaTopa
po3paxyHKiB Ta NoTpebyoTb Benukux obcsarie pobiT, NoB’dA3aHMX i3 BU3HAYEHHAM TEXHIYHOro
3aBOaHHA ans 3MiHM NnporpaMHOro 3abeaneveHHst agMiHicTpaTopa po3paxyHkiB Ta NpoBeaeHHS
MNOro TeCcTyBaHHSA, yOOCKOHANEeHHs HOPMaTUBHMX akTiB PUHKY 3a pe3ynbTatamu ekcnnyartauii
HOBMX IHCTPYMEHTIB, WO Hapasi 3HadyHO 36inbwuno obcarm pobotn [enapTameHTy
aAaMiHicTpaTopa po3paxyHKiB.

- Bumpamu Ha iHgopmayiliHo-ob64yucnoeanbHi nocnyau 3annaHoBaHi  HEK
«YKpeHepro» Ha piBHi 62 682 T1C. IrpH, Ta CKNagarTbCAa 3 MOCAYr Ha TEXHIYHY NiATPUMKY CUCTEMM
©anaHcy4oro puHKy Ta CUCTEMM PUHKY AOMNOMIKHUX NOCAYT,

- AyoumopchbKi nocnyau 3annaHoBaHi Ha piBHi 22 414 Tuc. rpH Ta po3paxoBaHi Ha ayanT
cUcTemMun ynpaeniHHA puvHKOM 3a 2025 pik Ta ayauT KOMaHA, HagaHuX Mno3a paHXuMpom Ans
YCYHEHHS1 CUCTEMHNX OOMEXeHb Ha GanaHCyr4oMy PUHKY enekTpu4vHoi eHeprii y 2024 poui.
Ayout cuctemun ynpasniHHS puHkoMm (gani — CYP) npoBoauTtbes 3rigHo 3 BumMoramu [Mpasun
PUHKY, 3okpema, rnasu 1.14, saTBepmkeHux noctaHosoto HKPEKIT Big 14.03.2018 Ne 307.
MeTol0 LbOro ayamTy € BCTAHOBMEHHA akTy i CTyneHs SOTpuMaHHA uux [MpaBun y YacTuHI
NPOBEAEHHSA PO3pPaxyHKiB Ta BUCTABIIEHHS paxyHKIB y Mexax nepiogy, sIKoro CTOCYeTbCH Len
ayout. Kpim upboro, ayaut CYP € BaxnusBum enemMeHToM [And nNiaTBEepAXeHHA nepes
cTenkxongepamm (BKMOYAKUM BHYTPILWHIX Ta MKHApPOOHMX NapTHEPIB, KITIEHTIB Ta perynowdi
OpraHu) OOTPMMAHHS KOMMAHIE BUCOKMX CTaHAAPTIB ynpaBniHHA Ta KOHTPOSM, a 3Ha4uUTb —
[OBipW CTENKXonaepis.

3. Butpatu _Ha _nocnyru __agmiHictpaTtopa KoMepuinHOro o6niky 3pocnu__Ha
40 755 Tuc. rpH (BignosigHo go Mponosuuii HEK YkpeHepro Butpatn y 2026 poui O4ikytoTbCs Ha
piBHi 84 848 Tuc. rpH). 3pocTaHHs BUTpaT 3annaHoBaHe 3a CTaTTAMU: BUTpaTU Ha onnaTy npawi
Ta couianbHi 3aX04u, a TaKOX BUTPATK Ha iHOpMaLiNHO-064MCNIOBaribHI NOCYIW.

- Bumpamu Ha onnamy npaui ma couyianbHi 3axol0u, WO CMOCYyMbCS
AdOmiHicmpamopa KomepuyiliHo2o 06Ky 3annaHoBaHi Ha piBHI 58 224 Tuc. rpH, Ta
BPaxoBYKOTb Ty X camy npobrnematuky, Lo i 3aranbHi BUTpaTK Ha onnaTy npaui Ta couianbHi
3axoaun B uinomy no KomnaHii. 3BepTaemo yBary Ha yHikanbHICTb OaHOI (pyHKLii, OCKINbKK
AOMiHicTpaTop KomepuinHoro 3abeanevye LeHTparnizoBaHe 3bupaHH4, Banigauito, arperauito Ta
0OMiH JaHMMK KOMepLUMHOro 0BniKy enekTpoeHeprii MiX yciMa y4acHMKaMn puHKY Ta Bignosigae
3a poboTy IHbopMmaLirHoi nnaTtdopmu komepuiiHoro 0bniky (DataHub) — cuctemu, wo iHTerpye
OaHi 3 TMCsY TOYOK 00niKy No BCiM kpaiHi. PyHKLUiA He Mae aHanoriB B YKpaiHi, 60 3a 3akoHoOM
«lMpo pMHOK eNeKTPUYHOI eHeprii» aagMiHICTpaToOpoM KoMepLinHoro obriky Bu3HadeHo came HEK
«YKpeHepro», WO nNpu3BOoaUTbL [0 CKMaAHOCTI MOLWYKYy Takux axisuiB, K po3ymitoTb
HauioHanbHy MOAENb KOMepUiNHOro obniky, sikoi He icHye 3a mexxamu HEK YkpeHepro.

Bumpamu Ha aydumopcbki nocsyeu 3annaHoBaHi HEK «YkpeHepro» Ta niaTpumati
Perynatopom Ha piBHi 14 930 Tuc. rpH, Ta cknagawTbCa 3 ayauTy iHOPMaUinHOT cucTeMM
MK «OaTtaxab» BnepLue nicns rnoro po3pobkn. AyauT NnpoBoaAMTLCS BignoBiaHo Ao BuMmor Kogekcy
KomepuinHoro obniky, sateepaxeHoro NoctaHosoto HKPEKIT Big 14.03.2018 Ne 311 (3i amiHamu
Ta JONOBHEHHAMM), 3okpeMa po3aainy Xlll, nyHkTiB 12.3 Ta 13.1.5.

4. 3poCcTaHHA BUTpAT Ha BperynoBaHHA CUCTEMHUX OObMexeHb Ha 773 882 Tuc. rpH.
Mponoauuia HEK «YkpeHepro» nonepegHbo norogkeHa Perynatopom. Po3paxyHOK 34iMCHEHO
Ha nigcrasi hakTnyHoro obcsary oomexeHb B 2025 poui (ctaHOM Ha BepeceHb 2025 poky) Ta 3
ypaxyBaHHAM 36inblieHHs Ha 20% npawnc-keniB Ha PUHKY enekTpU4YHoI eHeprii (3 cepnHsa 2025
poky HKPEKIT noctaHoBoto Ne1133 nepernsiHyna rpaHudHi UiHM Ha BGanaHCcyr4oMy PUHKY, LLO
©es3nocepenHbO BNAMHYIMO Ha 3POCTaHHS CEPeOHbO3BAXEHOI BAapPTOCTI enekTpoeHeprii). BapTo




3a3HaunTK, WO Hacnigkn 36ponHOT arpecii NnpusBenu 0O pyMHYBaHHS YaCTUHW MaricTpanbHUX
mepex 330—750 kB, obmexunu nponyckHy 34aTHICTb | 3HU3WUMAM THYYKICTb €HEeProcucTemMu, Lo
30inbLIMno notpeby y BTpy4aHHi 3 60Ky CUCTEMHOro onepartopa. A HEPIBHOMIPHICTb BUPOGITKY 3
BOE npu3Bena [o 3poctaHHs gucbanaHciB Mixk BUPOOHMUTBOM i cnoxuBaHHAM. [JogaTkoBUN
BMIMB Mano 3MilLleHHs MOTOKIB eNneKTpoeHepril Yepes 3poCTaHHA YacTKM iMAOpPTY, WO CTBOPUIO
nepeBaHTaXeHHs y 3axigHMX Ta NiBHIYHUX HanpsMkax. HapewTi, NigBULLLEHHSA YaCTKN iMNOPTHOI
enekTpoeHeprii 3 €C Ta KONMMBaHHA BanOTHOrO Kypcy 36inbluunnm BUTpaTN K Ha NpugbaHHs
enekTpoeHeprii y NiKoBi roAWHK, TaK i Ha 3akyniBno obrnagHaHHS Ansa onepaTMBHOIO pearyBaHHS
Ta BiAHOBMNEHHSA MOLUKOIKEHOT IHPPaCTPYKTYpMU.

5. 3pocTaHHA BuTpaT Ha npuabGaHHA AonoMikHux nocnyr Ha 4 800 676 Tuc. rpH
(BignosigHo o [ponosuuii HEK YkpeHepro ctaHoBuTb 16 076 550 Tuc. rpH). 3pocTaHHs
3YMOBNEHO MPOBeAEeHHSIM cheLlianbHUX ayKLIiOHIB MO 3akyniefi pes3epsiB MIOTPUMKUA 4acToTu
(PINMY) Ta aBTOMaTUYHNX pe3epBiB BigHOBNEHHS YacToTh (aPBY) Ha TpuBani nepioan noctadaHHA
aykuioHiB (go 2031 p.), a TakoX BKIMOYEHHAM BUTPaT Ha 3akyniBr KNacU4HOro pesepsy
3aMmiweHHa (gani — P3) Ha posBaHTaXeHHs Ta 3aBaHTaXeHHs (BignosigHo Ao MeTtoguku
opmyBaHHS UiH Ha gonomixHi nocnyrn (noctaHosa HKPEKI Big 24.06.2019 Ne 635 (3i
3miHamu). [NpoTe, BignoBsigHO Ao npono3uuii PerynaTtopa, y po3paxyHKy npoekTy Tapudy Ha 2026
pik He BpaxoBaHO 3akyniBito krnacnudHmx P3 y posmipi 4 052 771 Tuc. rpH.

6. 3pocTaHHsA IHWKX onepauinHux BUTpaT Ha 185 253 Tuc. rpH, Cepepn KNOYOBUX 3MiH €
IOpUOUYHI, aydumopcChbKi, eKkcrnepmHi, HomapiasbHi _oc/ayau mowo, WO 3pOocnn Ha
55 219 TucC. rpH, (36inblUEHHA € BUTpPaTU Ha cygoBui 36ip (+51.596 Tuc. rpH), 6inblw geTtanbHO
3a3HaveHo y n.4, WO cTocyeTbCs Tapudpy Ha nepegady). 3a OinblICTIO iHWMX HanpsAMiB
3pOCTaHHS B MeXax iHAEKCY CMOXMBYMX LiH Ta LiH BUPOOHMKIB NPOMMCIIOBOI NpoayKLii.

7. KopuryBaHHA HeobXxigHOro goxoay CraHoBuThb 3a Bepcielo HEK «YkpeHepro»
1829 784 Tnc. rpH (+ 1 719 964 tunc. rpH go 2025 poky), Ta NoB’A3aHo i3 KoMneHcaLlielo 30MTKiB
Komnatii 3a 2023 pik, WO niaTBEpOKEHO NEPEBIPKOIO NileH3oBaHoI AianeHocTi 3 6oky HKPEKIT.
B TOoM camuit yac BignosigHoO 00 po3paxyHKy PerynaTtopa, BUTpaTh Ha 4aHOK cTaTTel 3aknageHi
Ha piBHI 358 199 TUC. rpH Ta BKMOYalTb: YacTkoBo (50%) 3anuwkoBy cymy gedoiumty 3a
TapuoM Ha nocnyrm 3 [UCNeTYepCbKoro (onepaTUBHO-TEXHOMOrMYHOr0) YynpasniHHA 3a
pesynbTaTamMn nepeBipkn niueHsoBaHol AgianeHocTi HEK  «YkpeHepro» 2023 poky
(914 892 Tnc. rpH) 3a MiHycom 50% 3anuMwKoBOl HeraTtMBHOI cymu 300py 3a HebanaHc
enekTpuyHoi eHeprii (cybpaxyHok UA-1) 3a 2021 pik. HEK «YkpeHepro» 3BepHynacb [o
PerynaTtopa 3 nponosuuieto Wwoao BHeceHHs 3MiH 4o noctaHosn HKPEKIT Big 25.11.2022 Ne 1554
B YaCTUHiI MEpeHEeCeHHs1 TEpPMIHIB 3MeHLIeHHss Tapudy Ha gucnetyepcbke (onepaTuBHO-
TEXHOIOoriyHe) ynpasrniHHA Oik Ha HeraTtmBHy cymy 360py 3a HebamnaHC enekTpu4HOI eHepril
(cybpaxyHok UA-1) 3a 2021 pik 3 2026-2027 pokis Ha 2028-2029 poku. Lle nos’sisaHo 3 TUM, WO
pO3paxyHOK carbAOoBaHOro po3mMipy 36opy 3a HebGanaHC eneKkTpUYHOI eHeprii He BpaxoByeE
peanbHOT CUTyauil Ha PUHKY enekTPUYHOI eHepril, i MOro 3HATTS 3 Tapudy Ha gucneTyepusadito
3apas NPOTUPIMUTb YMHHIA HOPMATUBHIN Gasi.

8. 3pocTaHHA BuaaTKiB_Ha NOBEpPHEHHA KOWTIB 33 KpeguTaMu _3pOCiM__Ha
197 486 TunC. rpH. Po3paxyHoK y3rogxeHuin 3 Perynatopom y BanioTHOMY BUpasi, npote KomnaHis
puaukye HegooTpumatn 71218 TUC.TPH Yy 3B'A3KY 3 BMKOPUCTAHHSM Pi3HUX KPOC-KypcCiB
pornap/eBpo, Npo Wwo 3a3HayeHo B N.10 40 MOsIiCHEHb Mo Tapudy Ha nepegadvy eneKkTpuyHoi
eHepril.

Bapmo 3a3zHa4umu, wo fpomu 3pOCmaHHsI 3a3HayeHux euwe eumpam, 8 MpoeKmi
mapucghy makox rnepedbadaemscsi SMeHWeEHHsI gumpam ro psidy cmamed, a came:

9. 3MeHLIeHHA BUTpaT Ha 06cnyroByBaHHA kpeguTiB Ha 439 377 Tuc. rpH. Po3paxyHokK
BMKOHAHO 3 ypaxyBaHHAM rpadikiB HapaxyBaHHs Ta cnnaTu BiAcoTkiB y 2026 poui. Y po3paxyHOK




3aknageHa 3miHa KypciB BantoT 45,7 rpH/gonap ta 51,18 rpH/eBpo Ha 2026 pik npotn 44,5
rpH/gonap Ta 48,51 rpH/eBpo, BpaxoBaHUX Npu 3aTBepaKeHi Tapudy Ha 2025 pik. B Torn camuin
yac, nponoauuis Perynsitopa iHWWIA KpOC-KypC gorap/eBpo, Mpo LWwo 3a3HadveHo y n.10 go
NOsICHEHb MO Tapudy Ha nepegadvy enekTPUYHOT eHeprii.

Buwe HaBegeHi BCi OCHOBHi (hakTOpM Ha 3MEHLUEHHS 4YM 30iNbLUEHHS OCHOBHMX
cknagosux npoekTiB Tapudis HEK YkpeHepro y 2026 poui. KomnaHia goknagae 3ycunb LWoOo
noganswol onTuMisauii onepauiiHMx BuaaTkiB, WO nepebyBaloTb Mif KOHTPOMEM KOMMaHil.
Pazom 3 Tum noknageHi Ha komnadHito MNCO dyHKUii NOoTpebyTb NOBHOrO MNOKPUTTS Y
3aTBEpIKEHOMY PiBHI Tapudyy 3agnst YHUKHEHHSI MOAanbLUOro HapoLleHHs GOopriB Ha PUHKY
eneKTpoeHeprii Ta NOBHOMO BUKOHAHHA rapaHTinHUX 3060B’A3aHb Aep)XaBW B3ATUX Ha PiBHi
3aKoHOJaBCTBa nepeq iHBecTopamu.

3 noBaroto

UneH npaBniHHA

KOpuk L.1.

anpan 238 30 38



